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ATA DA 874* REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA,
REALIZADA NO DIA 27 DE MARCO DE 2026

Aos vinte e sete dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as oito horas e dez minutos, por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente a Diretoria Executiva da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral.
Participaram o Presidente Substituto CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO e os Diretores
REINALDO DA CRUZ GARCIA e THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA. Ausente o Presidente THIAGO
GUILHERME FERREIRA PRADO e a Diretora HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, por motivo
de trabalho. Foram convidados para participar da reunido a Chefe de Gabinete FERNANDA CORREA
FERREIRA, o Consultor Juridico BRUNO ABREU BASTOS e a Analista ISABELLA ARAUJO
SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo da maioria dos membros, restou configurado o atendimento do quorum estatutario.
Assim, o Presidente Substituto Carlos Eduardo Cabral Carvalho cumprimentou os participantes e declarou
aberta a reunido.

ASSUNTOS GERALIS.
Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(1) Analise de Riscos Corporativos. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Riscos, Jodo Pedro
Rodrigues, que contextualizou a matéria, apresentando tabela-resumo dos riscos inerentes a paralisacao,
contemplando a descrigao dos riscos, suas causas, consequéncias, impactos, probabilidades, niveis de risco
e respectivas diretrizes de tratamento. A Diretoria Executiva sanou dividas e parabenizou o trabalho
realizado. Em seguida, o convidado se retirou.

Nesse momento houve nova inversao de pauta.

(2)

As dez horas do dia vinte e sete de marco de dois mil e vinte e seis, a reuniio da Diretoria Executiva




foi suspensa em razao da auséncia de quérum suficiente para a sua regular instalacio e deliberacao,
sendo retomada as doze horas e quarenta minutos do mesmo dia.

APROVACAO DE ATA

Foi aprovada a ata da 873" reunido da Diretoria Executiva.
ASSUNTOS GERALIS.

Nesse momento houve nova inversao de pauta.

(3) Revisao do Plano de Contratacio Anual (PCA) - Exercicio de 2026. Foram convidados o
Superintendente de Recursos Logisticos, Gustavo Machado, e a Assessora da Diretoria, Sylvia Bulcdo. O
Diretor Carlos Cabral introduziu a matéria. Na sequéncia, Gustavo Machado apresentou o objetivo da
revisdo, sua base legal e o historico do PCA 2026, bem como as alteragdes promovidas, incluindo os
niveis de al¢ada, com destaque para a contratagdo de Auditoria Externa, de competéncia do Conselho de
Administragdo. O Superintendente exp0s, ainda, as principais justificativas das alteragdes realizadas, as
contratacdes ja efetivadas e aquelas excluidas do Plano, além da distribuicdo das contratacdes entre as
Diretorias. Apds discussoes, os convidados se retiraram.

(4) Programa de Instrutoria Interna. Foram convidados a Superintendente de Gestdo de Pessoas, Higia
Martins, sua Adjunta, Clarisse Alves, e o Analista Edson Pina. A Superintendente apresentou uma visao
geral do Programa de Instrutoria Interna, abordando seu objeto, papel estratégico, valor para a EPE e
impactos institucionais. Na sequéncia, Edson Pina apresentou o levantamento realizado junto a
administracdo publica direta e indireta, como benchmarking para a implementacdo do programa, bem
como seus objetivos, critérios de elegibilidade e impedimentos. O Analista esclareceu, ainda, as atividades
que ndo se caracterizam como instrutoria interna, tais como palestras técnicas e ambientacgdes, e detalhou o
funcionamento do programa, com vistas a promogao de capacitagdo eficiente e desenvolvimento continuo.
Por fim, apresentou breve historico das instrutorias realizadas no periodo de 2020 a 2025, bem como o
programa de incentivo e as condi¢des para sua concessdo. A Diretoria Executiva debateu a matéria. Em
seguida, os convidados se retiraram.

(5) Relatorio da Comissio de Etica. Foi convidado o Presidente da Comissdo de Etica, Leonardo Lopes,
que apresentou a composi¢do da equipe e as agcdes desenvolvidas no ambito do Plano de Trabalho 2024—
2025, detalhando suas dimensdes: regramento ¢tico, educacdo ¢ prevengdo, atuagdo consultiva, apuragao
de condutas, divulgacdo, monitoramento ¢ planejamento. O convidado destacou as principais agdes
realizadas ao longo de 2025, incluindo iniciativas de educac¢do e prevengdo, com seus respectivos
resultados, bem como as atividades consultivas, voltadas ao atendimento de solicitacdes de
esclarecimentos e orientacdes, e as agdes de apuragdo relacionadas ao tratamento de manifestacdes de
desvios de conduta ética. Abordou, ainda, a divulga¢do e o monitoramento do Plano, o planejamento para
o biénio 20262027, o balango das atividades realizadas, a indicagdo de membros para mandatos vacantes,
a designacgdio de Secretario-Executivo e a atualizagio do site da Comissdo de Etica na intranet. A Diretoria
Executiva parabenizou o trabalho realizado. Em seguida, o convidado se retirou.

(6) Nivelamento de Processos de troca do agente de integracdo de Estagio. Foi convidada a
Superintendente de Gestdo de Pessoas, Higia Martins, que contextualizou a matéria, com
complementacdes do Consultor Juridico, Bruno Bastos. A Diretoria Executiva debateu o tema. Em
seguida, a convidada se retirou.

(7) EXTRAPAUTA - Manutencao da associacao da EPE ao Comité Nacional Brasileiro de
Producio e Transmissio de Energia Elétrica CIGRE-BRASIL como Sécio Coletivo I, no ano de
2026, e pagamento da anuidade de 2026. Foi convidada a Assessora da Diretoria, Renata Nogueira, que
contextualizou a matéria e apresentou o pedido de renovagdo da associa¢do ao CIGRE-Brasil, destacando
seus beneficios para a EPE. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e anuiu com a
renovagdo. Em seguida, a convidada se retirou.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as quinze horas e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participacdo de todos e deu por
encerrada a 874* Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos
membros da Diretoria participantes e por mim.




(Assinado Eletronicamente)

CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
REINALDO DA CRUZ GARCIA

THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA

CYNTHIA CABRAL FARIA
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Documento assinado eletronicamente por REINALDO DA CRUZ GARCIA, Diretor, em 16/04/2026,
as 07:49, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 17/04/2026,
as 09:28, conforme horario oficial de Brasilia.
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